CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN PO THI TU LIEM Péc lap - Tw do - Hanh phic
&
LIDECO
S6: 01/BC-HPQT-LIDECO Ha Noi, ngay A thdng 04 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG NAM 2025
VA PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2026
Kinh thwa: - Quy vi Dai biéu
- Quy vi ¢b dong
- Thua toan thé dai hoi .

Thay mat HDQT cong ty cd phan phat trién d6 thi Tir Liém t6i xin trdn trong
bao cdo véi Dai hoi ddng cd dong (PHPCP) vé hoat dong ciia HPQT nam 2025 va
dinh hudng phat trién nam 2026 nhu sau:

Nam 2025 duoc xem 1a giai doan ban 18 cua thi truong bat dong san Viét Nam,
khi bo ba Ludt dét dai 2024, Lu4t kinh doanh BDS 2023, Luét nha & 2023 lan dau tién
dwoc 4p dung ddng bd, xuyén subt ngay tir ddu nim. Cung véi do, nhiéu Nghi quyét,
nghi dinh va thong tu huéng din duge ban hanh, ting budc thdo g cac vudng mic
phap ly, tao nén tang cho thi trudng van hanh minh bach va bén vitng hon.

Pang chu ¥, ndm 2025 danh d4u sy sbi dong trd lai ciia phan khic Nha & xa hoi
1An dAu tién sau hon mot thap ky ké tir nam 2013. Duéi sur chi dao quyét liét ciia Chinh
phu, céc dia phuong dong loat ddy nhanh tién do6 trién khai du an, dua ngudn cung
NOXH 1én cao nhét tir trude dén nay.

Péi voi cac doanh nghiép kinh doanh BBS, duéi sy chi dao cua Dang, chinh
pht trong viéc chuyén d6i mé hinh tir chinh quyén 3 cp sang 2 cip, su chi dao quyét
liét va tich cuc cia UBND TP Ha Noi, cia UBND Tinh Quéang Ninh va su nd luc cua
HDQT, BTGD trong nam 2025, HDQT dénh gid ndm 2025 cling la mdt ndm co diu an
va thanh cong ctia Cong ty trong viéc hoan thanh céc thu tuc dau tu dy an.

I. TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

1. Két qua thue hién ké hoach kinh doanh niim 2025:

STT NOQI DUNG KE HOACH THUC HIEN %

HT

1 Téng doanh thu ban hang va cung | 80.000.000.000 | 129.898.679.349 161%

cép dich vu, hoat dong tai chinh

2 Téng lgi nhuan trudc thué 30.000.000.000 | 32.745.078.459 106%
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3 Trich ndp thué TNDN (20%) 6.000.000.000 | 15.316.727.997 250%
Loi nhuén sau thué niam 2025 24.000.000.000 | 17.428.350.462 70%
5 Dy kién ¢ tirc ndm 2025 10% bang tién. | 10% bang tién. 100%

Két qua kinh doanh nim 2025 cia Cong ty vé co ban hoan thanh nhiém vu dugc
PDHDCD théng qua. Méc du céc du an cia Cong ty trong ndm déu dang trong giai
doan trién khai du tu, xdy dung va hoan thién céc thu tuc phép ly chua ghi nhan
doanh thu hién hiru trong ky. Tuy nhién, nhdm dam bao hiéu qua st dung vén va duy
tri sy &n dinh trong hoat dong kinh doanh, hoi df‘)ng quan tri Cong ty da chu dong, linh
hoat, phan bd mot phan ngudn v6n vao kénh déu tu tai chinh ngn han va tién giri. Cac
hoat dong nay goép phan tao doanh thu va hd trg can d6i dong tién, duy tri nén tang tai
chinh trong giai doan phat trién du 4n.

Hbi déng quan tri Cong ty ludn xé4c dinh gilt vitng su 6n dinh céan thiét, quan tri dong
tién chit ché&, dam bao kha ning thanh todn cic nghia vu tai chinh va chi phi hoat dong
thuong xuyén, han ché i ro tai chinh va luén xac dinh dam bao quyén loi, nghia vu
cho ¢ dong ciing nhu nghia vu, trach nhiém vo&i ngén sach nha nudc, voi nguoi lao
dong, khach hang, dbi tac trong b6i canh nén kinh té trong nudc va toan cau con nhiéu
bién dong.

2. Cong tac nhan sy HDQT, BTGD va cac tiéu ban gitp viéc cia HPQT:

Nhim ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cdc quy dinh phap luét
hién hanh trong cong tac didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty cling
nhu phu hgp véi quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Luét ching khoan va van ban hudng
dan thi hanh vé thuc hién cic quy dinh quan tri Cong ty, ngay 25/12/2025 HBQT da
c6 quyét dinh bd nhiém 6ng L& Anh Tuén - Thanh vién doc lap HDQT lam Chu tich
Uy ban kiém toan thay cho ong Tran Quang Hién - Thanh vién doc 1ap HDQT. Trong
ndm 2025, bd may nhan sy HDQT va ban didu hanh hoat dong 6n dinh va dam bao
hoan thanh muc tiéu phat trién bén vimng ctia doanh nghiép trong bdi canh tinh hinh
kinh té - xa hoi dy thach thirc va bién dong.

3. Ky hop ddng va hoan thanh vige kiém todn va soat xét cac BCTC nim 2025 voi
t6 chirc kiém toan doc lap:

Ngay 25/06/2025, Cong ty da ky hop dong lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va tu
vin A&C 1a don vi Kiém toan doc lap, thuc hién viéc kiém toan va soat xét cac BCTC
nam 2025 cia Cong ty cd phan phat trién D6 thi Tir Liém, theo nghi quyét cla
DHDCD da phé duyét va da thuc hién CBTT cung ngay theo quy dinh.

4. Viée phan phéi lgi nhun sau thué nim 2024 va tam éng ¢ tirc nim 2025:




HDQT Coéng ty di thuc hién trich 1dp cac quy khen thudng, phic lgi theo quy dinh tai
nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2025 va theo quy dinh cia ludt ké toan hién
hanh.

- Trich qu§ khen thudng, phuc loi (5% LNST 2024): 31.000.000.000 VND

- Chi tra ¢d tirc ndm 2024 ty 18 12% bang tién: (P4 chi tam tng ¢4 tirc nam 2024 véi
muc 12% béng tién theo Nghi quyét s6 24/2024/NQ-HPQT-LIDECO ngay 20/9/2024
ciia HDQT). S6 tién: 146.375.880.000 VND

- Tam (g cd tirc ndm 2025 ty 16 10% bang tién mat: S6 tién 121.979.900.000 VND
ngdy 25/12/2025 theo Nghi quyét cia HPQT s& 17/2025/NQ-HPQT-LIDECO ngay
02/12/2025.

5. Cap nhat dia chi trén gidy chirng nhin diing ky doanh nghiép do thay dbi dia
giéi hanh chinh.

Céng ty da thuc hién CBTT va thong bao vé viéc thay ddi dén cac ddi tac, khach hang
va bén lién quan vé& Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép dang ky thay d6i 1an thu
18, ngay 29/9/2025.

6. Tinh hinh trién khai , thwe hién cic dw 4n diu tw trong nim 2025.

6.1 Dy 4n Chung cw LIDECO Ha Long — Quing Ninh

Viéc kinh doanh céac san phém con lai tai du an: Hién tai du an con ton dién tich
thuong mai tang 31 thap B dién tich 1.077,49 m?, san thuong mai tang 3 thap B dién
tich 1.1097.87m? do thi truong cac san thuong mai cho thué gip kho khan. Péi voi
van phong lam viéc cia Chi nhanh tai tang 1+2 (VPB dién tich 405,12 m?) va 01 cin
duoc giit lai lam nha dn cho CBNV Chi nhénh s& dua ra kinh doanh trudce 31/12/2027.
Trong ndm 2025 da thuc hién ban 03 can ho con lai thu vé gia tri 1a: 4,4 ty dong.

Du ng phai thu khach hang con: 2.203.171.806 VND do mot s6 khach hang thuoc dién
duoc mua tai dinh cu chua bbe tham, Cong ty dd bao cdo Tinh phuong an xur ly.

Péi véi 21 can hd chua duge cdp GCNSH do khich hang thudc danh sach téi dinh cu
chwa ky hop ddng. Cong ty dang lam viéc vdi co quan ban nganh dé hoan thién thii tuc
cép s6 do6 trude khi hét han thoi gian thuc hién du an.

6.2 Dy 4n khu dé thi tai cdc phuwong Cao Thing, Ha Khanh va Ha Lam thanh
phd Ha Long (23 ha) Quéng Ninh

Du 4n di hoan thanh cac cong viéc sau: Pua toan bd san phém dét nén cua du an ra
kinh doanh thanh cong, ban giao ha tAng cho dia phuong, hoan thanh cap GCNSH cho
khéch hang, thu hdi xong tién GPMB cta phan dién tich 1.78 ha.
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6.3 Dy 4n Nha & xa hi tai quy dat cé6 ky hiéu OXH-01 tai cic phudng Cao
Théing, Ha Khanh va Ha LAm thanh phé Ha Long (Nay la phwong Cao Xanh va
Ha Lam tinh Quang Ninh)

Ngay sau khi dugc nhian quyét dinh giao chu diu tu sé 2962/QD-UBND ngay
29/7/2025 cia UBND Tinh Quang Ninh, Hoi dong quan tri Cong ty da gp rut trién
khai thyue hién. Ngay 26/9/2025 Cong ty di dugc cip phép xay dung va td chuc 18 khai
cong du 4n vao ngay 30/9/2025. Hién tai, Cong ty dang khin truong thi cong phin
mong coc, lam thud tuc xin phé duyét gia ban tam tinh, chudn bi cac thu tuc cén thiét dé
td chirc ban hang cho cac dbi twong dugc mua nha theo quy dinh ngay khi ¢6 gidy
phép di diéu kién ban hang cuia s& xdy dung dia phuong.

V6i quy md diu tr xdy dung 01 toa chung cu cao 19 ting gém 02 tang khdi dé, 17
tng khdi thap va tum ky thuat, cung cdp 850 cin ho. Tong dién tich dat dit sir dung:
15.255,6m?, vén dau tu khoang 963.8 ty dong trong d6 vén cta chu dau tu 1a 400 ty
ddng, von huy dong hop phap khac khoang 563.8 ty déng. Dy 4n gop phan hién thuc
hoa muc tiéu phat trién nha & trudc ap luc gia ting vé nhu ciu nha & cua nguoi lao
dong trén dia ban Tinh.

6.4 Dy an Khu dé thi m&i Dich Vong — Cau gidy — Ha ni
Céc cong viéc chinh da thuc hién trong ndm cu thé nhu sau:

Thuc hién xong thi tuc xin diéu chinh chi trwong diu tu du an (lan 2): Ngay
30/5/2025 UBND Thanh phé Ha Nbi da ban hanh quyét dinh sé 2747/QD-UBND vé
viéc quyét dinh chdp thun diéu chinh chi truong dau tu. Trong d6, tdng mic diu tu
du 4n dugsc cdp nhat, diéu chinh 1a: 5.125 ty déng. Tién do thuc hién du 4n: Hoan
thanh toan bd du 4n Quy 1/2029.

Lién hé va lam viéc v&i cac co quan quan ly nha nuéc dé thuc hién cac thi tuc vé
GPMB, hd trg tai dinh cu, ding ky ké hoach sir dung dat theo quy dinh.

Hoan thanh nghia vu tai chinh va ban giao xong méc gidi véi S& Nong nghiép va moi
treong céc vi tri CC2, CC3, PX-1, PX-2, DX-4, DX-5. Phan nghia vu tai chinh bd
sung ctia 6 dat CC1, N10 dang chd véi S& Nong nghiép va méi trudng phé duyét.

Tiép tuc lam viéc v6i Ban quan ly du an quéan Céu gidy dé trién khai cong tac giai
phéng mat béng cac vi tri con lai cua du an nhu: Tuyén dudong 17.5m, 0 dat CX+TG,
No5, HH dong thoi lam thu tuc dé ban giao ha tAng cta du an.

Thuc hién giai quyét xong cac ho so ton dong ctia cac ho dan chua lam thu tuc xin cap
GCNQSH cén ho tai toa No9B1, No9B2

6.5 Cong trinh nha ¢ chung cw cao tang tai 6 dat ky hiéu NO-11 thudc dw an Khu
dé thi méi Dich Vong — Cau gidy — Ha noi

Ngay 11/8/2025 Hoi ddng quan tri Cong ty da cong bd quyét dinh s 08/2025/HDQT-
LIDECO phé duyét ddu tu cong trinh nha & chung cu cao tang tai 6 dat ky hi¢u NO-11
thudc du an Khu do thi méi Dich Vong — Cau gidy — Ha noi. O dit co dién tich
4.641m* gém 1 khdi cong trinh cao 32 tang va 02 tAng hidm. Phuong an thiét ké co sé&
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cOng trinh gdm céc chirc nang 364 cdn hd &, thuong mai dich vy, van phong, tién ich
cu dan.

Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién xong thi tuc GPMB 6 d4t va duoc chinh quyén
dia phuong x4c nhdn hoan thanh GPMB, S& Nong nghi€p va mdi truong da ban giao
mbc gidi cho chu dau tu dé thuc hién khai cong du 4n ding tién d6 theo ké hoach.

6.6 Dy an Khu d6 thi méi Bic quéc 16 32 (Khu dé thi LIDECO) - Hoai dirc - Ha
noi

D3 ban giao xong toan bd ha ting cia du 4n trong nim 2025. Duy tri 6n dinh cong tac
quan ly vén hanh va an ninh, k¥ thuét cia dy an.

Hoan tit tht tuc cdp GCNSD dat va tai san trén dit ciia 6 d4t TMDV CC2 va ban giao
dua vao st dung cho khach hang.

Thuc hién tht tuc dé nghi diéu chinh chii truong dau tu du 4n: Diéu chinh tién do, tong
muc dau tu va dé nghi dugc giao dau tu xa hoi héa 6 dit CC1, THCS, NT2. Du kién
hoan thanh thd tuc trong quy 1 ndm 2026 s& xong budc xin phé duyét chii trrong dau
tu. Tiép tuc phdi hop cing Huyén GPMB phan dién tich con lai tai vi tri xdy dung
LK6.

6.7 Cong tac dau tw va tim kiém co hdi ddu tw trong nam 2025

Nghién ctru co hdi dau tu du an BDS: HDQT cong ty da khao sét, nghién ctru cac hd
so dau gia, d4u thau, hop téc kinh doanh céc du an tai Ha Noi va cac dia ban lan cén
Ha Noi nhu Quéang Ninh, Hai Duong, Bic Giang, Thai Nguyén, Ha Nam.

Pau tu chimg khoan: Trong nim 2025, HPQT Cong ty di phé duyét chu truong dau tu
ching khoan ngin han theo bao céo dé xudt dau tu cua tiéu ban chién luoc, bude dau
ghi nhan két qua kha quan. Tai ngay két nim tai chinh 31/12/2025, Cong ty da ghi
nhan doanh thu hoat ddng tai chinh trong dé 1ai tir ban chirng khoéan kinh doanh la:
70,1 ty dong. Ngay 10/03/2026, Hoi dong quan tri tiép tuc phé duyét han mirc dau tu
chimg khoan b sung nang téng han mirc ddu tu chimg khoan 1én 650 ty ddng, giao
Cha tich HDQT truc tiép chi dao thuc hién véi chu truong nim bit tét co hoi dau tu va
linh hoat co ciu danh muc theo dién bién cua thi truong.

7. Viée ky két cac hop dong, giao dich vay vén, huy dong vén, cdp tin dung, bao dam
(tai san cAm cd, thé chip, bao lanh) voi cac Ngan hang TMCP, to chirc tin dung va
ngudn hgp phép khac cho cac du an dau tu:

Ngay 20/9/2025 Hoi déng quan tri Cong ty da phé duyét don vi tai trg von thuc hién
Du 4n Nha & xa hoi tai quj dat co ky hiéu OXH-01 tai cac phuong Cao Thang, Ha
Khanh va Ha Lim thanh phé Ha Long (Nay la phudng Cao Xanh va Ha Lam tinh
Quang Ninh) la ngadn hang TMCP Coéng thuong Vi€t Nam — Chi nhanh Tay Ha Noi.
Ngay 03/12/2025, Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét sd tién vay trung va dai han
cho du an véi gi tri khoan vay ddu tién 1a 87 ty dong. Thoi han vay von: 36 thang.

8. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién HPQT nim 2025

ol
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8.1 Tinh hinh tham dw cida tirng thanh vién HPQT tai cac cugc hop cia HPQT
trong nam 2025 nhuw sau:
86 Lyd
Ngay bit budi TV 16 kg‘ 0
Thanh vién diu la b y 1€ ong
STT o ) Chuc vu . o n tham | tham
Hoi dong quan tri thanh vién | HBQT dur ho d
HDQT | tham | @ P h ¥
du op
I | Ong L& Minh Tuén Chatich  |20/4/2019 |20/20 | 100%
2 | OngPinh Quang Chién | ph¢ Chu tich | 26/6/2004 | 20/20 | 100%
3 | Ong Vii Gia Cuong Uy vién | 26/6/2004 |20/20 | 100%
4 | Ong Nguyén Hong Uy vién | 21/4/2018 |20/20 | 100%
Khiém
5 | Babinh Thu Thay Uy vién | 23/04/2024 | 20/20 | 100%
6 | Ong Trin Quang Hién Uy vien | 20/4/2019 |20/20 | 100%
HPQT doc
lap
7 | OngLé Anh Tuin Uy vien | 23/04/2024 | 20120 | 100%
HPQT doc
lap

Chi tiét ngi dung hoat dong ciia cdc thanh vien HPQT, 1ty ban kiém todn, cdc
tiéu ban givip viéc cho HPQT do thanh vién doc lgp HPQT truc tiép chi dao duwoc

trinh bay chi tiét tai bdo cdo ddnh gid vé hoat dong ciia thanh vien HPQT doc ldp,

bdo cdo quan tri Cong ty nam 2025 va bdo cdo thuong nién nam 2025.

8.2 Lanh dao thywc hién nhiém vu kinh doanh nam 2025.

HDPQT Cong ty trong nim 2025 da t chirc 20 cude hop véi hinh thire truc tiép két
hop truc tuyén d& dam bao c6 su tham gia diy du cta cac thanh vién HPQT. Céc
thanh vién HDQT tai phién hop déu dam bao da xem xét, danh gia cac hd so, bao cdo,

to trinh véi tinh than trach nhiém cao, moi van dé€ trong ndi dung cudc hop déu dugce
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thdo luan cong khai truéc khi tién hanh biéu quyét. Cac nghi quyét trong nam 2025
déu dat ty 1€ nhét tri 100%, thé hién su doan két, déng thuén trong vi€c dua ra cac dinh
hudng quan trong cia Cong ty.

Cac nghi quyét HDQT ban hanh trong nim bam st ndi dung nghi quyét PHPCD
nhim dam bao muc tiéu hoan thanh ké hoach kinh doanh, gilt vitng su 4n dinh va bén
vitng ctia Cong ty trong giai doan nén kinh té c6 nhiéu bién dong.

Céc thanh vién HDQT da hoan thanh tbt nhiém vu dugc phan cdng, tuan thu cac
quy dinh cua Cong ty cling nhu quy dinh phép luat hi¢n hanh. Thyc hién chi dao, giam
sat viéc thuc hién cac ndi dung nghi quyét HDQT da thong qua mot cach hiéu qua.

8.3 Két qua giam sat ddi véi hoat dong ciia Ban Tdng giam déc nim 2025.

Hoi déng quan tri Cong ty td chirc cac cudc hop tdng két, so két, dinh ky va bat
thuong cing v6i ban TGP va cac trudng/phd phong ban cong ty dé tong két danh gia
tinh hinh thuc hién cac ndi dung cong viée. Kiém tra viéc tuan thu céac quy dinh hién
hanh ciing nhu tinh hinh thyc hién cac nghi quyét HPQT, ddng thoi dua ra cac ké
hoach, muc tiéu cong viéc thuc hién tiép theo thé hién su phbi hop chit ché cung ban
TGP Cong ty dic biét trong cong tac trién khai dau tu dy 4n.

Hang tudn, cac thanh vién HPQT dugc phin cong cong viéc lién quan s& bd tri
thdi gian tham gia hop truc tiép/truc tuyén cing Ban TGP va cac trudng
phong/ban/chi nhanh dé nghe bdo cdo cong viéc thuc hién, cac tén tai, kho khan va
thao ludn dua ra cac dinh hudng cong viéc kip thoi.

8.4 Cong tac quan tri Cong ty nam 2025

Toan b cac thanh vién HDQT, thanh vién Uy ban kiém toan, thanh vién tiéu ban
Kiém toan ndi bg, tiéu ban Chién luoc, Ban tong giam dbc, cac truong/ pho phong ban
Cong ty déu hoan thanh khoa hoc va ¢ ching chi quan trj Cong ty.

Thuong xuyén cap nhat cac thay doi phap Iy méi nhit vé& Quan tri cong ty, tham du
cac hoi thao, dién dan vé quan trj Cong ty nhu: Dién dan “Mua Pai hoi ¢d dong 2026:
Tuan tha hay Bt pha — Hidu qua hay Bén vitng”, dién dan Thuong nién vé Quan tri
cong ty 1an thir 8 (AF8), Hoi thao chuyén sau “Thuc hanh QTCT tdt vuot trén tuan thu
- Cam két va thuc tién”, nghién ctru Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam (VN
CG Code 2026) dugc thuc hién theo nguyén tic “Tudn thi hodc Giai trinh” dé timg
budc xay dung hé thong quan tri Cong ty tuan thi theo cdc chuan muc va thong 18
qudc té, minh bach va hiéu qua va ting cudng quan tri rii ro.

Thuc hién tét cong tac quan hé nha dau tu va tuan thi quy dinh phap luat vé cong
bé thong tin trén thi trudng chimg khoan, dat danh hiéu dat chuin cong bd thong tin IR
AWARDS 2025 trong cdng tac cong bd thong tin va quan hé nha dau tu do Vietstock
phdi hop ciing VAFE va tap chi LIFI t chirc. Bdo céo tinh hinh quan tri Cong ty, bao
cdo thuong ni€n, cap nhat va cung cép thong tin minh bach, déy du.



8.5 Thii lao, thwémg va chi phi hoat dong cia HPQT, Uy ban kiém toén, céc tidu
ban giup viéc cho HPQT nam 2025:

e Thu lao theo két qua kinh doanh ctia HPQT trong nim 2025 duoc chi tra theo
td trinh PHPCD 02/TTr-HPQT-LIDECO da dugc dai hoi dong cd dong
thudng nién nim 2025 thong qua 1a 2% cta Loi nhudn sau thué nam 2024 véi
tdng sb tién 1a 12.400.000.000 dong.

e Thu lao theo cong viéc thuc té clia cac Thanh vién HDQT, luong, thudng cua
cac thanh vién quan ly chu chdt cong ty trong nim 2025:

(Chi tiét thuyét minh BCTC Kiém todn muc giao dich véi cdc bén lién quan va Bdo

cdo thuong nién nam 2025)

o D4i v6i cac thanh vién HPQT kiém nhiém chirc danh trong bd may didu hanh
Cong ty: Huong luong theo quy ché tra lwong clia Cong ty.

e Chi phi hoat dong cia HPQT nam 2025 tudn thi theo quy ché hoat dong cua
HDQT va quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty.

e Chi kinh phi hoat dong va thu lao cia UBKT va cac tiéu ban giup viéc cho
HPQT nam 2025: 1.500.000.000 dong da dugc DPHPCP thong qua.

e Ddi véi thu lao, thuéng va loi ich khac cho Hoi dong quan tri, iy ban kiém
toan, cac tiéu ban gitp viéc cho HPQT ndm 2025 s€ dugc chi trd sau khi
PHDPCDP thong qua bio cdo tai chinh kiém todn nam 2025 tai PHDCD thudong
nién ndm 2026

9. Trach nhiém d6i véi méi truweong va xa hoi.

Ludn xac dinh rd trach nhi€ém véi cong déng, xd hoi 12 mot nhiém vu quan trong dé
doanh nghiép ton tai va phat trién bén virng, HPQT Cong ty thé hién bing nhirng déng
gop thiét thuc thong qua cac hoat dong tai tro, iing hd cac dia phuong, cu thé: ting qua
cho ngudi cao tudi, ing hd quy huu tri, cuu chién binh, quj dén on dap nghia, gia dinh
liét s ...Ung ho kinh phi cho UBND quén, phuong noi Cong ty dau tu du an cac hoat
dong an sinh xa hoi, cac chuong trinh hoat dong cong déng.

Déi voi nguoi lao dong trong cong ty, HDQT Cong ty ludn quan tim dam bio ché
do luong, thuéng, BHYT, BHXH cho toan thé can bd nhan vién Cong ty. Ban lanh
dao Cong ty ciing cha trong nang cao doi song tinh than, rén luyén sirc khoe biang viée
dAu tu x4y dung san tip cic mon thé thao bong ban, cau 16ng, pickleball..td chirc cac
giai thi ddu ndi bd gop phan xay dung moi trudong lam viée ning dong, gin két.

T churc cac chuong trinh tham quan cho toan thé CBNV vao dip he, khen thuong
cho cac con em CBNV c¢6 thanh tich hoc tap tbt qua do6 lan toa gia tri nhan van va
trach nhiém gia dinh. Pac biét Ban lanh dao Cong ty con chil trong cham lo doi song
tinh than cho lao dong nir vao cac dip 8/3, 20/10 thé hién su ghi nhén cua ban lanh dao
Cong ty d6i véi CBNV ni.



Cac du 4n dAu tu ctia Cong ty ludn tuan thii cac quy dinh vé hd so phap ly, chip
hanh cac quy dinh phép ludt vé bao vé moi truong. Xdy dung mdi truong lam viée
minh bach, an toan, dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong. Xac dinh trach nhiém xa
hoi 1a phan cdt 15i trong quan tri doanh nghiép, gop phin nang cao uy tin doanh nghiép
va xay dung gia tri thuong hiéu Cong ty.

PHAN II. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA HPQT NAM 2026.

Nam 2026, Cong ty budc vao giai doan trién khai kinh doanh du 4n NOXH tai
Quang Ninh va khén truong thi cong du 4n chung cu Noll dich vong la hai nhi¢m vu
trong tdm. Do d6, nam 2026 Cong ty cling khong c6 doanh thu tir hoat dong kinh
doanh BBS vi vay ké hoach kinh doanh dugc Hoi déng quan tri xdy dung than trong
va kiém soat rdi ro trong bbi canh nén kinh té vi mé trong nudc va toan ciu day bién
dong dic biét 1a tinh hinh chién sy tai Trung Pong. Thi trudng bit dong san ddi dién
v6i thach thirc v& mit bang l4i sudt va chi phi dau vao & mirc cao, khé du bao, gia ca
BDS tai d6 thi neo & muc cao, tuy nhién dong tién du kién thu tur hoat dong ban hang
1a mot yéu t6 hd trg tich cuc cho viée trién khai du an hién hitu va du 4n géi dau.

1. Ké hoach kinh doanh niim 2026

STT NOI DUNG Gia tri
1 Doanh Thu 80.000.000.000
2 Loi nhudn trude thué 30.000.000.000
3 CH tirc 10% bang tién mat
4 Thu nhap binh quan 23.000.000 dong
2. Bién phap té chirc thue hién

- Khu d6 thi méi Dich Vong - Cau Giéy — Ha Noi

o Hoan thanh viéc xin cdp gidy chimg nhan s& hiru dat cho vi tri 6 dat NO-11

o Ban giao xong toan b ha tang ciia du 4n

o Xac nhan dién tich da GPMB duong 2.5 phéi hop phudong cau gidy dé lam co
s& cho nha nudce hoan tra chi phi cong ty da chi

o Xéc dinh xong chi phi GPMB tuyén duong 50 m thude dw an KDT méi Dich
vong - Cau Gidy — HN dé lam co s& béo cdo phudng Cau Gidy hoan tra chi phi.

e Phén d4u hoan thanh xong cac thi tuc thi cong phin moéng va déap tng quy dinh
vé& diéu kién mé ban san phim du an “Cong trinh Nha & chung cu cao tang tai 6
dat ky hiéu NO-11 thudc du an Khu do thi méi Dich Vong, Phuong Cau Gidy,
Thanh phd Ha Noi” cham nhat quy 1 nim 2027.

e Thuyc hién tha tuc ddu tu vi tri 6 dit xdy dung cong trinh cong cong don vi & ky
hiéu CC2, cong trinh dau tu 6 dit cay xanh don vi & ky hiéu CX-TG.

o GPMB Phén con lai 6 dit HH (X4y dung nha hdn hop) va 6 dit BX-1 (Dd xe)
duong 17.5m, CX (Cay xanh), No-5: Phdi hop ciing Cong ty ¢6 phan Ha D6 Ra



soat lai dién tich cén phai GPMB, théng nhét ké hoach, tién do6 va phuong an
thuc hién.
e Hoan thién phuong 4n gia dat xac dinh nghia vu tai chinh bd sung cho céc vi tri

CC1vaNO-10
- Du 4n nha & xa hoi tai quy dat co6 ky hiéu OXH-01 thudc du an Khu do thi tai cac
phudng Cao thing, Ha Khanh va Ha Ladm T.p Ha Long (nay la phuong Cao Xanh va
Ha Lam, tinh Quang Ninh) phn d4u té chirc ban hang xong trong nam 2026.
- DA KDTM BQL 32: Tiép tuc phdi hop véi dia phuong GPMB xong céac dién tich
con lai tai du 4an KDT méi BQL32, diéu chinh chu trrong diu tu xin xa hdi hoa 6 dét
CC-1, THCS (Trung hoc co sd), NT2 (Nha tré).

- Hoi dﬁ")ng quén tri cung ban TGD tiép tuc tim kiém céc dyu an moi dé tao nguf“m
doanh thu va cong viéc cho nhitng nam tiép theo.

Trén day 1a bdo cdo tong két tinh hinh hoat dong ciia HPQT trong nim 2025 va
ké hoach hoat dong nam 20256. Tdi thay mit HDQT bay té su cam on chan thanh dén
quy vi cd déng, Ban TGD, tap thé CBCNV ciing ban be ddi tac cta cong ty da k

n

dong hanh cung Lideco trén con dudng phat trién thanh cdng va bén ving. )
Kinh chiic quy vi ¢ dong manh khée, hanh phiic va thanh dat.
- Chilc Pai hdi dong cé déng thanh cong tot dep

- Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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